
м 

¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 9-½ŜŜ {ƘƛƊ ϰΦ 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀƴǳŀƭ 

9½{C¢-a-нΥл. 

 

Lb ±9IL/[9 

5¸bh 

±![±9 .h5¸ a!/ILb9  

a¦[¢L t[!¢Chwa 5!¢! !/v¦L{L¢Lhb ϧ /hb¢wh[  

Chw !¦¢ha!¢L/ ¢w!b{aL{{Lhb ¢9{¢ ϧ 5L!Dbh{¢L/{ 

.ƭǳŜwŜŀŎƘ !ǳǘƻƳŀǝƻƴ ϧ /ƻƴǘǊƻƭ [¢5  

¢9[Υ Ҍпп όлύ упр рмф пптм  9Υ ƛƴŦƻϪōƭǳŜǊŜŀŎƘŀǳǘƻƳŀǝƻƴΦŎƻΦǳƪ   ǿǿǿΦōƭǳŜǊŜŀŎƘŀǳǘƻƳŀǝƻƴΦŎƻΦǳƪ 



н 

¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 9-½ŜŜ {ƘƛƊ ϰ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ϧ {ǳǇǇƻǊǘ 

¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ 
ǿǿǿΦōƭǳŜǊŜŀŎƘŀǳǘƻƳŀǝƻƴΦŎƻΦǳƪ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ tǊƻŘǳŎǘǎκtǊƻŘǳŎǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 

¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊƳ ȅƻǳǊ мн ƳƻƴǘƘ 9-½ŜŜ ǎƘƛƊ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘΦ 

¢ƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 9-½ŜŜ {ƘƛƊ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ ǳǎŜǊ Ƴŀƴǳŀƭ 

tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ ǿǿǿΦōƭǳŜǊŜŀŎƘŀǳǘƻƳŀǝƻƴΦŎƻΦǳƪ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎκ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 9-½ŜŜ {ƘƛƊΦ /ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƭƛƴƪ ŦƻǊ ǎƻƊǿŀǊŜ ƻǊ 

ǳǎŜǊ Ƴŀƴǳŀƭ ŘƻǿƴƭƻŀŘΦ 

{ƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŀ .ƭǳŜwŜŀŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀŎƪŀƎŜ 

¢ƻ Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ .ƭǳŜwŜŀŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ 
ǿǿǿΦōƭǳŜǊŜŀŎƘŀǳǘƻƳŀǝƻƴΦŎƻΦǳƪ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ǎǳǇǇƻǊǘκǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¦Ǉƻƴ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀŎƪŀƎŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǳǎŜǊƴŀƳŜ 
ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ǳǎŜǊƴŀƳŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǳƴƛǉǳŜ L5 ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
.ƭǳŜwŜŀŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ǳǇƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ǇŀȅƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 

 

{ǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΧ 

hƴ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ϝϝ 

hũ ǎƛǘŜ ǊŜƳƻǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘϝϝ 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ     
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǘŜǎǘ ŬƭŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ϝϝ ŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ 



о 

¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 9-½ŜŜ {ƘƛƊ ϰ  

aǳƭǝ ǇƭŀǜƻǊƳ Řŀǘŀ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ϧ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ  ǘƘƛǎ 9-½ŜŜ {ƘƛƊϰ {ȅǎǘŜƳ ŦǊƻƳ .ƭǳŜwŜŀŎƘ !ǳǘƻƳŀǝƻƴ ϧ       

/ƻƴǘǊƻƭ [¢5Φ  

²ŀǊǊŀƴǘȅ ƴƻǝŎŜΦ  

¸ƻǳǊ 9-½ŜŜ {ƘƛƊϰ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ мн ƳƻƴǘƘ .ƭǳŜwŜŀŎƘ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŦǊƻƳ 

ŘŀǘŜ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀŎǝǾŀǘŜ ȅƻǳǊ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ōȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 

ǿǿǿΦōƭǳŜǊŜŀŎƘŀǳǘƻƳŀǝƻƴΦŎƻΦǳƪ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƴƎ tǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ tǊƻŘǳŎǘ          

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜƴǳΦ  

 

 

 

 

 

[ŜƎŀƭ ŘƛǎŎƭŀƛƳŜǊΦ  

.ȅ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƻ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ȅƻǳ ƘŜǊŜōȅ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ         

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŘǊƛǾƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ κ ǇŜǊǎƻƴǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅ κ 

ǇŜǊǎƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ǳǎŀƎŜΣ .ƭǳŜwŜŀŎƘ !ǳǘƻƳŀǝƻƴ ϧ /ƻƴǘǊƻƭ [¢5 ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ƭƛŀōƛƭπ

ƛǘȅΦ  

¢ƘŜ ǎŀŦŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ǿƘŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘǿƻ ǇŜǊǎƻƴǎΦ !ǘ ƴƻ Ǉƻƛƴǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ǿƛŀ ƴŜƛǘƘŜǊ ƛǘǎ ǎƻƊǿŀǊŜ 

ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƴƻǊ ƛǘǎ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ Ƙŀǎ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ Ƴǳǎǘ ƴŜǾŜǊ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǘŜǎǘ ƳƻŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 

ƘƛƎƘǿŀȅΦ  

 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƘƛǎ ƴǳƳōŜǊ ǘƻ     

ŀŎǝǾŀǘŜ ȅƻǳǊ ǿŀǊǊŀƴǘȅ 



п 

/ƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9-½ŜŜ {ƘƛƊ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΦ  

!Φ 9-½ŜŜ {ƘƛƊϰ  

.Φ ¦{. /ŀōƭŜ  

/Φ 9-½ŜŜ ǎƘƛƊϰ ŘǊƛǾŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŎŀōƭŜ  

5Φ h.5 LL ŎŀōƭŜ  

9Φ /!b ŘƛǊŜŎǘ ŎŀōƭŜ 

CΦ tƻǿŜǊ ŎŀōƭŜ   

DΦ tƻǿŜǊ ŎŀōƭŜ ōŜƴŎƘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ  

 

 

 
 ! . / 

9-½ŜŜ {ƘƛƊΥ ¢ƘŜ 

Ƴŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƴǎƻƭŜ 

ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ 

¦{. !-. ƭŜŀŘΥ ŦƻǊ 

ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ 9-½ŜŜ 

{ƘƛƊ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǇǘƻǇ 

ƻǊ ǇŎΦ 

5ǊƛǾŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 

ŎŀōƭŜΥ  CƻǊ ŜȄǘŜƴŘπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƭŜƴƻƛŘ 

ŘǊƛǾŜǊ ŎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΦ 

h.5 LL ŎŀōƭŜΥΦ CƻǊ 

ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ 9-½ŜŜ 

ǎƘƛƊ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 

h.5 LL {ƻŎƪŜǘΦ 

/!b ŘƛǊŜŎǘ ŎŀōƭŜΥ  

ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 

ǾŜƘƛŎƭŜ /!b Iκ[ 

ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

5 

9 C D 

tƻǿŜǊ ŎŀōƭŜΥ  ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ    

9-½ŜŜ {ƘƛƊ ǘƻ ŀ  ŎŀǊ ŎƛƎŀǊ 

ƭƛƎƘǘŜǊ ǎƻŎƪŜǘ ƛƴΦ tƭŜŀǎŜ 

ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƭǳŜκǿƘƛǘŜ 

ǘǿƛǎǘŜŘ ǇŀƛǊ  ƛǎ ŦƻǊ Řȅƴƻ 

ǳǎŜ ƻƴƭȅΦ 

.ŜƴŎƘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 

ǇƻǿŜǊ ŎŀōƭŜΥ  ǘƻ Ŏƻƴπ

ƴŜŎǘ 9-½ŜŜ {ƘƛƊ ǘƻ ŀ  

ōŜƴŎƘ моΦуǾ ǇƻǿŜǊ 

ǎǳǇǇƭȅΦ  

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎŀƭŜǎϪōƭǳŜǊŜŀŎƘŀǳǘƻƳŀǝƻƴΦŎƻΦǳƪ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎǇŀǊŜǎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀǎΦ 

LŦ ŀƴȅ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻϪōƭǳŜǊŜŀŎƘŀǳǘƻƳŀǝƻƴΦŎƻΦǳƪ 



р 

LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ {ƻƊǿŀǊŜΦ όǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǎƻƊǿŀǊŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ 

ǿǿǿΦōƭǳŜǊŜŀŎƘŀǳǘƻƳŀǝƻƴΦŎƻΦǳƪ ƻƴ ǘƘŜ 9-½ŜŜ ǎƘƛƊ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇŀƎŜύ 

[ƻŎŀǘŜ ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŬƭŜΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦{.  ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ŎŀōƭŜǎ 

ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ  9-½ŜŜ {ƘƛƊΦ 

/ƭƛŎƪ ƴŜȄǘ /ƭƛŎƪ ƴŜȄǘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ƭƛŎŜƴǎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ 

/ƭƛŎƪ ƴŜȄǘ /ƭƛŎƪ ƴŜȄǘ 

/ƭƛŎƪ ƛƴǎǘŀƭƭ ¸ƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ƴŜŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜΦ 



с 

 

²ŀƛǘ ŦƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƻ ŬƴƛǎƘ /ƭƛŎƪ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘƛǎ ŘǊƛǾŜǊ ŀƴȅǿŀȅ 

/ƭƛŎƪ ŬƴƛǎƘ {ƻƊǿŀǊŜ  ƛǎ ƴƻǿ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 

CƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ .ƭǳŜwŜŀŎƘ ƻƴ Ҍпп όлύ упр рмф пптм ƻǊ ŜƳŀƛƭ  

ǎǳǇǇƻǊǘϪōƭǳŜǊŜŀŎƘŀǳǘƻƳŀǝƻƴΦŎƻΦǳƪ 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƘŜƭǇ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ǘƘŜ vǳŜǎǝƻƴǎ ϧ !ƴǎǿŜǊǎ ǇŀƎŜ ŀǘ 

ǿǿǿΦōƭǳŜǊŜŀŎƘŀǳǘƻƳŀǝƻƴΦŎƻΦǳƪ 



т 

 

¢ƘŜ ƘƻƳŜ ǎŎǊŜŜƴΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘ 9-½ŜŜ {ƘƛƊ ǘƻ ǘƘŜ ǇŎ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘ ōǳǧƻƴΦ όǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦{. ƭŜŀŘ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9-½ŜŜ {ƘƛƊ ŀƴŘ 

t/ύ 

hǘƘŜǊ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜΧ 

{ŜƭŜŎǘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǘŜǎǘΣ ŎƻƴŬƎǳǊŜ 9-½ŜŜ [ƛƳƛǘǎΦ tŀƎŜ  фΦ  

ǎŜƭŜŎǘ ǊŜǇƻǊǘǎΦ tŀƎŜ моΦ 

h.5 LL 5ƛŀƎƴƻǎǝŎǎΦ tŀƎŜ мсΦ 

/!b ¦ǝƭƛǝŜǎΦ tŀƎŜ мф 

Lƴǎǘŀƭƭ ¢Ŝǎǘ ǎŎǊƛǇǘΦ tŀƎŜ уΦ 

9-½ŜŜ {ƘƛƊ D¦L 



у 

LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǘŜǎǘǎΦ 

/ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘŜǎǘ ǎŎǊƛǇǘǎ ōǳǧƻƴΦ 

bƻǿ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ōǊƻǿǎŜ ŦƻǊ ǎŎǊƛǇǘ ǇŀŎƪ 

.ǊƻǿǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǎŎǊƛǇǘ ŀƴŘ 

ŎƭƛŎƪ ƻǇŜƴΦ ¢ƘŜ ǎŎǊƛǇǘ ǇŀŎƪ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 

ŀƴŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘǊƻǇ Řƻǿƴ ƭƛǎǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǎŎǊŜŜƴΦ 

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǳǎŜǊǎ Ŏŀƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘ        

ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǘŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊŜŀ ŀǘ 

ǿǿǿΦōƭǳŜǊŜŀŎƘŀǳǘƻƳŀǝƻƴΦŎƻΦǳƪ 

¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊŜŀ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊƳ ƻǊ 

ŎƻƴǘŀŎǘ  

ƛƴŦƻϪōƭǳŜǊŜŀŎƘŀǳǘƻƳŀǝƻƴΦŎƻΦǳƪ 



ф 

wǳƴƴƛƴƎ ! ǘŜǎǘΦ 

9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 9-½ŜŜ {ƘƛƊ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ ǾŀƭǾŜ ōƻŘȅ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǎƻƭŜƴƻƛŘ ŘǊƛǾŜǊ  

ǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ 9-ȊŜŜ ǎƘƛƊΦ 

 

 

 

 

 

/ƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦{. ƭŜŀŘ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ 9-½ŜŜ ǎƘƛƊ ŀƴŘ ǘƘŜ t/ κ ƭŀǇǘƻǇ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ 

ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ 

 

{h[9bhL5 th²9w 5!v Lbt¦¢ 

{ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǘŜǎǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ 

/ƭƛŎƪ ǘƘŜ {¢!w¢ ¢9{¢ ōǳǧƻƴΦ 

5wL±9w 



мл 

{ŜƭŜŎǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ƻǊ Ƴŀƴǳŀƭ ƳƻŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭΦ  

¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŘŜŦŀǳƭǘŜŘ ǘƻ Ƴŀƴǳŀƭ ǎƘƛƊ ƳƻŘŜΦ  

b9±9w ¦{9 !¦¢ha!¢L/ ah59 Lb ¢I9 ±9IL/[9 ¦b[9{{ hb ! wh[[LbD wh!5 {9¢¦tΦ  

¦ǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ƳƻŘŜ ƻƴ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƘƛƎƘǿŀȅ Ƴŀȅ ōŜ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎΦ 

!ǳǘƻƳŀǝŎ ƳƻŘŜ Υ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƘƛƊ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǘŜǎǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ŘǊƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ όwŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ Řȅƴƻ ŀƴŘ  

ǾŀƭǾŜ ōƻŘȅ ƳŀŎƘƛƴŜ ǳǎŀƎŜύ 

aŀƴǳŀƭ ƳƻŘŜΥ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŜŀǊ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ  

D9!w ¦tκ D9!w 5h²b ōǳǧƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎǎŜŘΦ 

 

/[L/Y {¢!w¢ ¢I9 ¢9{¢ 

I9w9 ¸h¦ /!b 9b¢9w ¢9{¢ 

w9/hw5 5!¢!Φ  

9-½ŜŜ {ƘƛƊ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ   

ǊŜǇƻǊǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘŀǘŀΦ LŦ 

ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ 

ōŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΣ ƭŜŀǾŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ŬŜƭŘǎ ōƭŀƴƪ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ŎƻƴǝƴǳŜΦ 



мм 

Lƴƛǝŀƭ ǎƻƭŜƴƻƛŘ ǘŜǎǘτ9-½ŜŜ [ƛƳƛǘǎ 

¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎƻƭŜƴƻƛŘ ǘŜǎǘ ǿƛƭƭ ǊǳƴΦ  IŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ 9-½ŜŜ [ƛƳƛǘǎ ǘƻ ǎŜǘ Ǉŀǎǎ Ŧŀƛƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ 

/ƻƭǳƳƴ мΦ 5ǳǘȅ /ȅŎƭŜ ҈ ƻŦ ǎƻƭŜƴƻƛŘ ōŜƛƴƎ ŘǊƛǾŜƴ 

/ƻƭǳƳƴ нΦ 5ŜŬƴŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǾŀƭǳŜΦ 

/ƻƭǳƳƴ оΦ 5ŜŬƴŜ ǘƘŜ ǇŀǎǎκŦŀƛƭ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΦ 

/ƻƭǳƳƴ пΦ !Ŏǘǳŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘ  ōŜƛƴƎ ŘǊŀǿƴ ōȅ ǎƻƭŜƴƻƛŘ 

/ƻƭǳƳƴ р Φ 9ǊǊƻǊ ǾŀƭǳŜ ό!ύ 

/ƻƭǳƳƴ сΦ 9ǊǊƻǊ ǾŀƭǳŜ ό҈ύ 

/ƻƭǳƳƴ тΦ tŀǎǎ Ŧŀƛƭ ǊŜǎǳƭǘ 

.ƭǳŜwŜŀŎƘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ Ƴǳǎǘ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ 

ŎƻƴǝƴǳŜκŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǘŜǎǘ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ǘŜǎǘ ǊŜŀŘƛƴƎǎΦ 



мн 

 ¢ƘŜ ǎƻƭŜƴƻƛŘǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǾƛŜǿ ƎŀǳƎŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ŀƴŘ ƘƻƭŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ƎŀǳƎŜǎ ǘŀōΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŘǊŀƎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘŀōǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΦ 

5ǊŀƎ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘŀō ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŎǊŜŜƴ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ IƻƳŜ ǎŎǊŜŜƴ ŀǘ 

ŀƴȅ ǝƳŜ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ IƻƳŜ ǘŀō 

 

¦ǎŜ ǘƘŜ ƎŜŀǊ ǳǇ κ ƎŜŀǊ Řƻǿƴ ōǳǧƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘŜǎǘΦ 

¢ƘŜ ƎŜŀǊ ƴŀƳŜ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎŜŀǊ ƴŀƳŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜŀŎƘ ǎƻƭŜƴƻƛŘ ōȅ ǎƭƛŘƛƴƎ ǘƘŜ Řǳǘȅ ŎȅŎƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ LŦ ȅƻǳ ǇŜǊŦƻǊƳ 

ǘƘƛǎ ŀŎǝƻƴ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǿƛƭƭ ǇŀǳǎŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƭƛŎƪ ƎŜŀǊ 

ǳǇκŘƻǿƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ 

¢ƘŜ ƎŀǳƎŜǎ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƅƻǿ ǊŀǘŜ όƛŦ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀǊŜ ŬǧŜŘύ 

/ƭƛŎƪ 9ƴŘ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǘŜǎǘΦ 

¦Ǉƻƴ ŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǎŎǊŜŜƴΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ƭŀȅƻǳǘ ōȅ    

ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǎŀǾŜ 

ǎŎǊŜŜƴ ƭŀȅƻǳǘΦ 



мо 

{ŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀƴŘ ǾƛŜǿ ŀ ǘŜǎǘ ǊŜǇƻǊǘ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƎǊŀǇƘΦ 

/ƭƛŎƪ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǇƻǊǘǎ ōǳǧƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǎŎǊŜŜƴ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŜȄǇƭƻǊŜǊΦ 

/ƘƻƻǎŜ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǾƛŜǿ ƻǊ ǎŜƭŜŎǘ ǎŜŀǊŎƘ ōȅ ƻǇŜǊŀǘƻǊΣ {ŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻǊ Wƻō ŎŀǊŘ ƴǳƳōŜǊΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜ ǘŜǎǘ ǊŜǇƻǊǘΦ tŀƎŜ млΦ 

 



мп 

¢ƘŜ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘ ƎǊŀǇƘ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ 

.ȅ ŘŜŦŀǳƭǘΣ ŀƭƭ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜƭŜŎǘκŘŜǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ 

ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƭƛƴŜ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ƛǘǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƭŜƎŜƴŘ ƛǘŜƳΦ 

5ǊŀƎ ƻǾŜǊ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ  ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ǘƻ ȊƻƻƳ ƛƴΦ 

/ƭƛŎƪ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƳƻǳǎŜ ōǳǧƻƴ ǘƻ ȊƻƻƳ ƻǳǘ ŀƎŀƛƴΦ 

¢ƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘŀōƭŜΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ǘŀōŜƭŀǊƛŎ ǾƛŜǿ ǘŀōΦ 

¢ƘŜ ƎǊŀǇƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ǇƭƻǧŜŘ ǘŜǎǘ Řŀǘŀ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 

ƳŀǎǘŜǊ Řŀǘŀ ƭƛƴŜ ό ŘƻǧŜŘ ƭƛƴŜύ  

 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǇǊƛƴǘ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ŀƴŘ 

ǘŀōƭŜ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘ ƳŜ 

ǘŀō ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƴƎ twLb¢ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘŀōŜƭŀǊƛŎ ǾƛŜǿ ƳƻŘŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀŎǘǳŀƭ       

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎǎΦ tŀƎŜ мрΦ 


